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BUDGET

Le Département
maintient son bras
de fer sur le deficit

Le Conseil départemental va voter

a nouveau son budget le 8 juin. En toile
de fond, l'imputation de 86 millions
deuros de dépenses que la Chambre
régionale des comptes assimile

a du déficit supplémentaire

Yann Saint-Sernin
y.saint-sernin@sudouest.fr

éisme. Cevendredi22mai, a
15 heures, entre larmes et
éclats de voix, 'appareil dé-
partemental entre en
réunion de crise autour du président
Jean-Luc Gleyze. Elle se terminera a
lanuit. Le Département de Gironde,
en proie a de grandes difficultés fi-
nancieres depuis plus d'un an, vient
de recevoir l'avis budgétaire de la
Chambre régionale des comptes
(CRC). Les magistrats financiers re-
toquent le budget prévisionnel voté
le 13 avril. La collectivité va devoir
soumettre au vote un budget corrigé
ce 8 juin dans une séance a hauts
risques.
«Ca a été un coup de bambou » re-
connait Stéphane Corbin, le direc-
teur général des services (DGS).«La
Chambre joue son role et nous aide
beaucoup. Maisj'aile sentiment que
la collectivité produit beaucoup
d’efforts. Ily aun peu de décourage-
ment » poursuit le haut fonction-
naire.

Satisfecitsurlesmesures

Lavis budgétaire 2026 était attendu
comme le véritable test pour le plan
deretour al'équilibre (PRE) voté par
la collectivit¢é l'automne dernier,
apresl'annonce d'un trou de plus de
100 millions d’euros. La CRC
adresse, sur ce point, un satisfecitau
Département, prenantactedelasin-
cérité des mesures annoncées, etre-
leve que «le total des économies ac-
complies en 2025 et prévues en 2026
est supérieur d’environ 13 millions »
a celui retenu dans les précédents
avis. En clair, le Département est allé
« au-dela des cibles fixées par la
Chambre ». « On nous demande de
revoter un budget pour une correc-

tion de 11 millions deuros sur
1,8 milliard. Nous allons e faire mais
cela représente moins de 0,6 % du
budget » s'étrangle Stéphane Cor-
bin. C’est factuellement exact. Dans
son budget primitifvotéle 13 avril, le
Département prévoyait un déséqui-
librede 107 millions. Les calculsdela
Chambre le portent a 118 millions
apres avoir recalculé des besoins de
crédit RSA mais aussi des provisions
pour des contentieux. Lexercice ne
sannonce pasinsurmontable.

« La situation budgétaire reste
conforme a la trajectoire de retour a
I'équilibre envisagé pour 2028 » as-

« Il est clair que ce
n'est pas conforme a
la norme comptable
mais c'est une pratique
qui a débuté il y a tres
longtemps »

sene Jean-Luc Gleyze dans un com-
muniqué adressé ceweek-end. C'est
le premier pointde dissensus avecla
Chambre. Car malgré ces efforts,
méme avant correction, le montant
du déséquilibre prévu fin 2026 est
loin de l'atterrissage envisagé par la
CRC lorsqu’elle avait dressé, fin
2025, une trajectoire de redresse-
ment sur trois ans. La CRC escomp-
tait un déficit de « seulement »
76 millions fin 2026. Pour les magis-
trats, il faudra finalement quatre ans
pour afficherun compte danslevert.
Que s'est-il passé ? Linventaire a fait
apparaitreunélémentnouveau. De-
puis des années, le Département
avaitprisl’habitude, par commodité
ou faute de crédits suffisants, de dé-
caler le paiement de certaines dé-
penses de fin d’exercice sur l'exer-
cice suivant. Montant total

86 millions d’euros. Cest notam-
mentle cas du RSA (versé parla CAF
aux bénéficiaires, mais financé par
le Département). « La Gironde
payaitsur 12 mois glissants. En 2025,
on a payé jusqu’en novembre mais
on a aussi ajouté les deux derniers
mois de 2024. 1l est clair que ce n'est
pas conforme alanorme comptable
mais c'est une pratique qui a débuté
il y a tres longtemps, a l'instar de

nombreuses autres collectivités et
quisestreportée d'année enannée »
explique Stéphane Corbin. Mais
pourseremettresurl’année civile, ce
que ferala collectivité en 2026, il faut
réglernonpas12moismais14...

«Quandmémeuneclaque»

« Tout a été fait en transparence.
Cette régularisation a été débattue,
on a consulté tout le monde » ob-
servele Département. Lopération fi-
gurait explicitement dans le rapport
d’orientation budgétaire et a été ins-
crite etvotée au budget 2026 en « dé-
penses nouvelles ». « Ce n’était pas
caché. C’est passé comme ca, mais
c'était quand méme une claque »
convient Stéphane Corbin. Il faut

dire que la majorité avait soigné la
présentation. Le retour a un cycle
sur I'année civile avait été présenté
comme une initiative destinée a ar-
racher une « certification des
comptes », soit un brevet de vertu
comptable.

«Depuis des mois on nous explique
que ce qui nous est présenté estissu
d’un travail de co-construction avec
la Chambre. On constate que c’est
tres loin d’étre le cas » tempéte
Jacques Breillat, le patron du groupe
d’'oppositiondedroite.

Sans doute, le Département a-t-il
sous-estimé l'attachement de la
CRC al'orthodoxie comptable (cen-
sée garantir la transparence des
comptes publics). A la lecture de
l'avis, on comprend que les déca-
lages massifs de paiements qui ne
concernaient pas seulement le RSA
(49 millions), mais aussi des frais de
transportde personnes(1,5million),
des honoraires de conseil (2,4 mil-
lions), 'APA etla PCH, n‘auraient eu
aucune chance de passer sans régu-
larisation, une fois découverts. La
CRC note d’ailleurs que le retour a
I'annualisation est avant tout néces-
saire pour « dissiper le risque de ca-
valerie ». Rappelons quen 2025,
37 millions de factures impayées
avaientdéja été exhumées.

«Sur cesfactures,laChambrenousa
dit que ce n’était pas bien. Je ne peux
pasluidonnertort. Maisici, c’est trés
différent car nous payions certes en
décalé, mais chaque année nous
payions12mois, cen’estpasdelaca-
valerie » assure Stéphane Corbin.
Sauf, a minima, la premiére année
ou ce systeme a été mis en place (en




2008, selonle Département)...

Dans son analyse, la Chambre écrit
les mots qui fachent. Pour elle, ces
86 millions ne relevent pas d'un
changement de méthode comp-
table mais actent un déficit supplé-
mentaire quiaurait di étre ajouté au
résultat de 2025. Elle précise
d’ailleurs que ces sommes
« n'étaient pas connues a la fin de
l'exercice 2025 etn’ont pu étre prises
en compte dans le plan de redresse-
ment».

«Lavéritédesprix»

«LaChambre nousditvouloir appli-
querlavéritédesprix. Maisenréalité
on paye deux fois le prix » soupire
Stéphane Corbin. A leffort budgé-
taire, sajoute un prix politique. Sans
I'imputation de cemontantaurésul-
tat2025,le Département de Gironde
affiche en 2025 un résultat négatifde
38 millions. Largement meilleur
quattendu, ce qui témoigne quoi
qu’il en soit de 'ampleur des efforts
réalisés. A cet aune, les corrections
opérées parla Chambre sont vécues
cruellement. Elles portent le déficit
du Département de la Gironde au
31 décembre 2025 a -136 millions
(apres l'ajout d'une dizaine de mil-
lionsderestesaréaliser)...

Inaudible pour la collectivité. Dans
son communiqué, l'institution sou-
tient avoir ramené son déficit a
«-38,60 M€ a la fin de 'exercice », et
martele que l'estimation de la CRC
« donne une photographie budgé-
taire quine correspond pas alaréali-
té des opérations ». « Comment im-
puter a un exercice des dépenses
remontant a plusieurs années alors
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qu'il n'y a aucun crédit en face ? »
questionne-t-il par ailleurs. Sans
doute pourrait-il étre objecté que
I'argument de l'ancienneté des dé-
penses se télescope avec leur ins-
cription en « dépenses nouvelles ».
Maisle Département maintientsali-
gne : « Le nouveau budget primitif
2026 proposera au vote l'intégration
desrattachements comme prévu».
«1l faut arréter. On ne peut pas dire
d'un coté que l'on travaille main
dans la main avec la Chambre pour
venir dire ensuite qu’elle se trompe.
Cedontnousavonsbesoinc’estdun
diagnostic clair pour avancer. Or, on
découvre a chaque fois de nouvelles
choses»tempéteJacquesBreillat.
Le bras de fer n’est pas sans enjeux.
Car le 8 juin, le Département votera
également le Compte financier
unique (CFU). Il sagit du résultat
2025, établi avec le trésorier-payeur.
Mais en gravant dans le marbre de
son avis budgétaire un déficit de
136 millions, la CRC acte un résultat
négatif dépassant les 5 % des re-
cettes.

Ce seuil pourrait autoriser la préfete
a saisir a nouveau la CRC, cette fois
surle déficit (a ce stade, elle n’est sai-
sie que du budget). Une procédure
encore plus contraignante qui im-
pose, outreun plan deredressement
(qui est déja en cours), que les avis
non conformes de la Chambre
donnent lieu a un reglement par le
représentantdel Etat. Une quasi-tu-
telle.

Nuldoute qu'apartirdu8juin, beau-
coup deregards vont se tourner vers
la préfete nouvellement arrivée en
Nouvelle-Aquitaine.

Le 8 juin prochain, le
Département va voter un
nouveau budget pour
2026 et le compte
financier de 2025.
LAURENT THEILLET / SO



