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CONSEIL DEPARTEMENTAL

La protection de I'enfance,

grande cause en 2026

Soumis a un plan de retour a léquilibre financier
jusqueen 2028, le Conseil départemental place la
protection de Ienfance en grande priorité pour lannée
2026, via une nouvelle politique : le « virage préventif »

Denis Lherm
d.lherm@sudouest.fr

e Conseil départemental de

la Gironde a décrété, ce

mercredi 14 janvier, la pro-

tection de I'enfance grande
cause départementale pour l'année
2026.«Lesysteme delaprotectionde
I'enfance est a bout de souffle », es-
time Jean-Luc Gleyze, président PS
du Conseil départemental, repre-
nant I'expression de la commission
d’enquéte de I'’Assemblée nationale,
en mars 2025, selon qui « la Répu-
bliqueafailliaprotégernosenfants».
Maisfin2025, c’estsurtoutsa collecti-
vité qui cherchait de 'oxygene, apres
avoir frolé la mise sous tutelle par le
préfet en raison d'un déficit de
97,7 millions d’euros. Depuis, le Dé-
partementaadoptéunplanderetour
a l'équilibre qui prévoit plus de
95 millions deuros d’économies,
dont 30 millions pour le budget de

politique sociale dont fait partie la
protectiondel’enfance. C'estdiresila
grande cause départementale dé-
marre soustresforte contrainte. Avec
370 millions d’euros de budget, elle
mobilise 1500 personnes au Conseil
départemental, pour 11 485 enfants
suivis.

Leplandéconomiespesedéja
Selon Jean-Luc Gleyze, le plan de re-
toural’équilibre «estdéjaenaction»,
méme s'il couvre plusieurs exercices
jusqu'en 2028. En témoigne, par
exemple, la suppression de
255 postes d’agents départementaux
desla fin de 2025 (départs en retraite
non remplacés). Il a également évo-
qué une modification profonde du
fonctionnementglobal de'adminis-
trationdépartementale.

La protection de I'enfance, I'une des
grandes compétences obligatoires
des départements (avec les colleges,
les routes ou encore l'aide sociale),
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Quelque 11485 enfants sontsuivis par le Conseil départemental dela
Gironde, soit + 25 % par rapporta 2015. Sur ce total, 6 326 sontaccompa-
gnés enmilieu ouvert. lls sont5 298 a étre accueillis apres une mesure de
placementjudiciaire. Les Maisons d'enfants accueillent 3900 enfants,

le Centre départemental del'enfance et dela famille dispose, lui,

de 301 places pour unaccueil d'urgence, sur septsites différents.

Enfin, la Gironde compte 725 assistants familiaux (familles d'accueil).

n’échappe pas ala modification pro-
fonde. Elle estrelativement épargnée
parle plan d’économie (dépenses en
baissede 7,4millionsd’eurossurtrois
ans), mais le schéma départemental
de prévention et de protection de
I'enfance 2025-2029 signé ce mercre-
di acte d'un « changement de para-
digme », selonla collectivité. Objectif
: passer d'un systeme centré sur le
placement en institutions spéciali-
sées a une palette d’actions préven-
tives mettant les dispositifs d’accueil
ouvert et les familles d’accueil au
centredujeu.

Selon Céline Goeury, vice-prési-
dente chargée de la protection de
'enfance, « on travaille pendant les
cinqg ans a venir pour une évolution
de la protection de I'enfance comme
enjeumajeur delasociété girondine.
Cela se fait avec I'Education natio-
nale, I'’Agence régionale de santé, les
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associations qui assurent la mise en
ceuvre de la politique publique,
I'Etat. Lobjectif premier est d’inter-
venir plus tot pour éviter le place-
mentquand cela estpossible, aupres
desparents etdes enfants. Ce sontde
nouvelles manieres d’aborder la pro-
tectiondel’enfance».

Le«viragepréventif»

Pour mettre en place cette politique,
il faut recruter des assistants fami-
liaux et fermer des places dans les
foyers traditionnels, ou les transfor-
mer en accueils ouverts. Quelque
262 places en institution ont été fer-
méesen2025(dont166 dansdes Mai-
sons d’enfants a caractére social),
pendant que 71 familles d’accueil
étaientrecrutées. Autotal, 582 places
doivent étre financées dans un dis-
positif ouvert, dans le cadre du nou-
veauschéma. AuDépartement, cette
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politique a un nom : le « virage pré-
ventif », qui fait du placement en
foyer spécialisé un ultime recours,
quand il n’existe vraiment aucune
autresolution.

La vice-présidente reconnait que,
supprimer des postes d’agents d'un
cOté, recruter des assistants fami-
liaux de l'autre, peut sembler surpre-
nant«auregard delasituation finan-
ciere de la collectivité ». Mais selon
elle, « le format familial de l'accueil
des enfants » est préférable au « tout
institution » qui prévalaitjusqu’alors.
Il présente aussil’avantage de cotiter
moins cher. « Cela doit étre associé a
des lieux de vie et d'accueil, pour
avoir la meilleure réponse pour les
enfants», ajoute Céline Goeury.
Pluslargement, l'objectifdunouveau
schéma est aussi de montrer que la
protection de I'enfance n’est pas que
l'affaire duseul Conseil départemen-
tal. C'est aussi celle d'une « commu-
nauté daction », selon Jean-Luc
Gleyze, méme si sa collectivité est1é-
galement en position de pilote pour
ce qui concerne l'action sociale sur
son territoire. Le schéma 2025-2029
regroupe ainsi 41 partenaires autour
duDépartement.

Le président PS

du Conseil départemental
de la Gironde, Jean-Luc
Gleyze (au centre),

avec les vice-présidents
Céline Goeury (enfance)
et Arnaud Arfeuille
(coopérations
territoriales).
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