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Candidats,

Apres une année
2025 marquée par
les déboires du
Département de

la Gironde, Vincent
Léna, président de la
Chambre régionale
des comptes, prend
la parole et alerte
les candidats

aux municipales

Recueilli par Yann Saint-Sernin
y.saint-sernin@sudouest.fr

laveille des municipales,

les collectivités sont-elles

essorées financiére-

ment?
Noussommesjustemententrainde
créer un observatoire des finances
locales, en partenariat avec des ac-
teurstels]'Insee oules Finances pu-
bliques. Les premieres données sur
le ressort de la Chambre montrent
au contraire que les collectivités ont
des marges de manceuvre. Du fait
del'inflation, les charges de gestion
ont augmenté de 18 % en moyenne
pour les communes, mais les pro-
duits de gestion, eux, ont augmenté
de 20 %. Cette progression sex-
pliquenotamment parlafiscalité.
Rappelons par ailleurs que les dota-
tions de I'Etat n'ont pas diminué
entre 2020 et 2024. En fin de man-
dat, 'investissement est donc sou-
tenu dans les communes. Nous
avons toutefois un point de vigi-
lance sur les communes de moins
de 2 000 habitants. Fin 2024, 10 %
d’entre elles étaient en difficulté.
C’estbeaucoup.

En2025,1a déconfiture du Départe-
mentdela Gironde a été un séisme.
Quels enseignements en tirez-
vous ?

D’abord, que nous avons des élus
responsables qui assument leurs

choix. Ils ont assumé de diriger eux-
meémes la collectivité vers la voie
difficile d'une cure d’austérité pour
arriver a un redressement. J'y vois
quelque chose de positif. Reste a
voir si la réaction n’est pas tardive
-y compris pour nous, Chambre ré-
gionale des comptes. Quand je relis
le rapport publié il y a dix ans, ou
nous pointions déjadesrisques ma-
jeurs, ou celui d'il y a trois ans sur
l'aide sociale a l'enfance, il me
semble que les alertes avaient été
lancées. Mais cela nous interroge
quant a nos dispositifs de suivi de
nosrecommandations.

On annonce que d’autres Départe-
mentsvontsubirlemémesort...

Je ne crois pas. Les Départements
sont tous dans des situations tres
différentes. Certes, la Dordogne et
les Pyrénées-Atlantiques sont en
difficulté, mais d’autres présentent
au contraire destauxd’endettement
tres corrects. Cela illustre des choix
passés, notamment concernant la
gestion desdroitsde mutation atitre
onéreux (DMTO). On a beaucoup

accusé ces ressources liées au mar-
chéimmobilier d’étre volatiles. Bien
st le lien entre la dépense sociale
supportée par les Départements et
le marché immobilier, sur lequel

« Il reste des marges de
manceuvre financieres,
a condition d’étre
vigilants sur les
dépenses de
fonctionnement »

sont indexées les recettes des DM-
TO, ne saute pas aux yeux. Mais si
l'on regarde dans la durée, ces re-
cettes sont plutdt stables. Ce qu'il
s'est passé en 2024 et a précipité les
difficultés de la Gironde releve plus
d’un retour a la normale que d'un
retournementde marché.

Certains présidents de Départe-
ment déplorent d’étre réduits a de
simples guichets et disent n’avoir
plus de moyens de choisir leurs po-
litiques...

Jepense qu’ilyaun peudenostalgie
de I'époque ou les Départements
avaient des compétences géné-
rales. Depuis 2015 etlaloi NOTRe, il
est clair que leur champ se
concentre sur la protection sociale.
Ceci posé, il me semble que beau-
coup d’options sont possibles. Non
seulement il reste des marges de
manceuvre financieres, a condition
d’étre vigilants sur les dépenses de
fonctionnement, mais les compé-
tences restent ouvertes. Si l'on
prend par exemple le sujet du
vieillissement de la population qu'il
faut préparer, ce qui est au coeur des
compétences des Départements, il
y a tout un champ a explorer et in-
venter pour trouver des stratégies
innovantes.

La Chambre régionale a tenu son
audience solennelle il y a quelques
jours.Quelestle programmedevos
controles cetteannée ?

Nous allons accentuer les controles
sur certains secteurs stratégiques.
Par exemple, nous allons travailler
sur le maintien a domicile des per-

«ne promettez paslaLune! »

Vincent Léna préside

la chambre régionale
des comptes de Nouvelle-
Aquitaine. ARCHIVES
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sonnesvieillissantes, la politique de
l'eau, le financement public du
sport de haut niveau, ou encore
l'utilisation des fonds publics euro-
péens. Chaque année, un théme de
controle provient d'une suggestion
citoyenne. Lan passé, nous nous
étions penchés sur la gestion des
déchets en Dordogne. Cette année,
nous allons travailler sur les aides
publiquesala corrida.

A quelques semaines des élections
municipales, quel message pour-
riez-vous adresser aux candidats ?
Le devoir de réserve auquel nous
sommes astreints n’interdit pas
quelques remarques de portée gé-
nérale ! L'utilisation des deniers pu-
blicsestaujourd’huil’'un des princi-
paux sujets de préoccupation pour
nos concitoyens. J’ai donc envie de
dire aux candidats : ne promettez
pas la Lune ! Restez en cohérence
avec les moyens de votre collectivi-
té. Et une fois élus, faites des audits.
Ne vous lancez pas dans des poli-
tiques publiques sans vision claire
delasituation.



